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ZAKON

1

NIKDY NESMIS ZASTINIT
MISTRA

Znéni zakona
Vzdy se snazte, aby se ti, kdo jsou nad vami,
citili pohodIné nadrazené. TouZite-li je potésit nebo
na né udeélat dojem, nezachazejte prilis daleko,
az budete sviij talent predvadet. Mohli byste totiz
dosahnout pravého opaku — vzbudite v nich strach
a pocit nejistoty. Postarejte se, aby vasi nadrizeni
vypadali chytrejsi, nez jsou ve skutecnosti,
a dotknete se vrcholu moci.

Kli¢e k moci

Kazdy ma néjaké komplexy. Jestlize se ukdzete svétu

a predvedete svij talent, setkate se s popuzenim, zavisti
a dal$imi projevy nejistoty. Ocekavejte to a pfipravte se
na to. Nemuzete si cely zivot délat hlavu s tim, jak se citi
druzi. Jinou taktiku ale musite zvolit v pfipadé téch, kdo
maji vyssi postaveni nez vy: mluvime-li o moci, plati,
ze zastinit vySe postavenou osobu je mozna ta nejhorsi

chyba, jaké se miizete dopustit.
Nenamlouvejte si, ze se od doby Ludvika XIV. ¢i Me-

dicejti zivot né¢jak zdsadn€ zmenil. VSichni, kdo se pohy-
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buji na vysokych pozicich, jsou jako kralové a kralovny:
chtéji se na svém misté citit sebejisté a druhé prevySovat
rozumem, vtipem 1 Sarmem. Jeden z nejnestastnéjSich,
avSak obvyklych omylt spociva v ptedpokladu, ze kdyz
ukazete a prokdzete sviyj talent a schopnosti, vyslouzite
si u nadtizeného pochvalu. Moznéa vam poblahopieje, ale
pii prvni prilezitosti vas vyméni za nékoho, kdo nebude
tak Sikovny ani atraktivni a nebude ho ohrozovat.

Tento zakon obsahuje dvé pravidla hodnd zapama-
tovani. Prvni tika, Ze Clov€éka na vysSi pozici muzete
pfedcit jediné tim, Ze budete sami sebou. Mezi lidmi na
vysokych postech se najdou taci, jiz jsou si sami sebou
vice nejisti nez ostatni; az neskute¢né nejisti. Ty zastinite
kouzlem a pavabem, které jsou vam vlastni.

Druhé pravidlo varuje, abyste si nikdy nepfedstavova-
li, Ze kdyz vas ma nadfizeny rad, mtzete si délat, co se
vam zamane. Kolik jen knih by mohlo byt sepsdno o ob-
libencich, jiz upadli v nemilost, protoze svilij stav pova-
zovali za samoziejmost a naivné se domnivali, Ze mohou
svého pana zastinit.

Pokud vite, jak je nebezpetné zastinit svého vladce,
muzete tento zakon vyuzit ve svlij prospéch. PiedevSim
musite svému vedoucimu lichotit a pomahat mu budo-
vat sebevédomi. Oteviené lichotky mohou byt uc¢inné,
ale maji svd omezeni. Jsou pfili$ piimé a okaté a v ocich
jinych podfizenych to nevypada dobte. Pokud jste napfi-
klad chytiejsi nez vas $éf, vynasnazte se, aby to vyznélo
naopak. Umoznéte mu, aby vypadal chytteji on. Predsti-
rejte naivitu. Dejte najevo, ze potiebujete jeho zkusSenosti.
Spachejte neSkodné chybicky, které vam v dlouhodobém
horizontu neublizi, ale nabidnou vam Sanci obratit se na
n¢ho s Zadosti o pomoc. Tohle totiz nadfizeni zbozZiuji.
Kdyby nedostali moZnost téZit z truhlice svych zkuSenos-
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ti, mohli by na vas namisto toho zacilit svou zast’ a nevra-
Zivost.

Jestlize jste vyrazné€ vice tviir¢i nez vas $éf, ptipisSte
mu své napady, a to pokud mozno vetejné€. Jasné ukazte,
ze vaSe doporuceni jsou jen ozvénou téch jeho.

Jste-1i prirozené spolecenstejsi nebo velkorysejsi, da-
vejte si bedlivy pozor na to, abyste se nestali mrakem
stojicim v cesté jeho zafi. Vas pfimy nadfizeny musi vy-
padat doslova jako Slunce, vyzafovat moc a velkolepost
a byt v centru pozornosti.

Ve vSech uvedenych ptikladech plati, ze skryvani sily
neni projevem slabosti, jelikoz ve vysledku vas piivede
k moci. Pokud nechéavate druhé, aby vas zastinili, 1 nadale
zlstavate panem situace. Je to lepSi neZ se stat obé&ti jejich
nejistoty. To vSechno se vdm bude hodit, az jednoho dne
nabudete dojmu, Ze ptiSel ¢as posunout se na vyssi pozici.
PomiiZete-li svému $éfovi, aby v o€ich druhych zazafil,
budete pro né¢ho vskutku darem z nebes a brzy budete po-
vyseni.

Obraz: Hvézdy na nebi. Na nebi mize byt pouze
jedno Slunce. Nikdy se nesnaz zatemnit slune¢ni
svit ani nesoupet se zafi svétla. Radéji na obloze
jen matné poblikavej a hledej zptsob, jak jesté roz-
zafit jas svého nadtizeného.

Nazor autority: ,,Snaz se nezaclonit pana. Ohav-
na je jakakoli prevaha, ovSem nadfazuje-li se vazal
nad péna, neni to jen hloupé, ale pfimo fatalni. Tuto
lekei ndm udéluji rovnéZz hvézdy na nebi — mozna
1jsou ptibuznymi Slunce a mozna také stejné jasné
z4fi, ale nikdy se nevyskytuji v jeho spole¢nosti.*
Baltasar Gracian (1601-1658)
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ZAKON

2

PRATELUM NEDUVERU]
PRESPRILIS,
NEPRATELE SE NAUC
VYUZIVAT

Znéni zakona
S prateli budte opatrni — snaze vdas zradi, protozZe
se jich snaze zmocni zavist. Navic se rychle nechaji
rozmazlit nebo se z nich vyklubou tyrani. Pokud si
nez pritel, protoZze vam bude mit co dokazovat.
Ve skutecnosti se vice nez neprdatel musite obavat
pratel. Nemate-li nepratele, vymyslete zpiisob,
Jjak si je udélat.

Kli¢e k moci

Je zcela ptirozené snazit se v piipadé potieby vyuzit

na pomoc piatele. Svét je drsné misto a vasi pratelé ho
mnohdy zpfijemiuji. Kromé toho je znate. Proc se spolé-

hat na ciziho, kdyZz mate po ruce ptitele?
Problém vsak spoc¢iva v tom, Ze své pratele mnohdy

neznate tak dobfe, jak si myslite. Casto s vami souhla-
si jen proto, abyste se nepohadali. Peclivé skryvaji své
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nepiijemné vlastnosti, hlasit¢ se smé&ji vasSim vtipim.
Vzhledem k tomu, ze upfimnost upevni pfatelstvi jen
ziidkakdy, o skute¢nych pocitech svého pfitele se viitbec
nemusite dozveédet. Pochvali vam basnicku, bude nad-
Seny z vasi muziky, v dobrém vadm bude zavidét vkus
v oblékani — jeho obdiv mozna je upfimny, jenZe Casto to
tak viibec neni.

Rozhodnete-li se, Ze zaméstnate svého kamarada, po-
stupné budete zjiStovat, Ze ma vlastnosti, jez pied vami
dosud skryval. A¢ je to zvlastni, za naruSenim rovnovahy
ve vaSem vztahu bude stat pravé vas dobry skutek. Lidé
si radi mysli, Ze se o své §tésti zaslouzili sami. Realita jim
pak mlze pfinést roz€arovani a hotkost: ukaze se, ze jste
si je vybrali kviili pratelstvi, a nikoli podle schopnosti.
Problém se postupné zintenziviiuje, staci trochu otevie-
n¢j$i vyjadieni nebo n¢jaky ten vybuch skrze kiivdu ¢i
zavist... Zkratka se ani nestacCite ohlédnout a ptatelstvi je
konec. Cim vice se je budete snazit oZivit pomoci darkd
nebo laskavosti, tim mensiho vdéku se doc¢kate.

O UZITKU NASICH NEPRATEL
Kdysi davno, kdyz vladce Hierén besedoval s jednim
ze svych nepratel, poukazal tento protivnik na jeho pach-
nouci dech. Na§ vladce se poté ponckud znepokojen
ubral domii, kde své zen¢ vycetl: ,,Jak to, Ze jsi mi o tom
nikdy netekla?
Jeho prostd, Cistd a nevinna zZena mu odvétila: ,,Pane,
myslela jsem si, ze takovy dech maji vSichni muzi.“ Je
tedy ziejmé, Ze o vadach ocividnych, zjevnych a napad-
nych (nebo jinymi slovy obecné zndmych) se dozvime
spiSe od svych neptatel nez od ptatel ¢i bliznich.
Plutarchos (asi 45-127 n. 1.)

Vyuzivani nebo zaméstnavani pratel ma tu nevyhodu,
ze nevyhnuteln¢ omezi vasi moc. Jen ziidkakdy vam pra-
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v¢ oni mohou pomoci nejlépe. V tomto ohledu jsou zna-
Veskeré pracovni vztahy vyzaduji, aby si lidé vzajem-
n¢ udrzovali urCity odstup. Snazite se pracovat, a ne pta-
telit. Jakdkoli naklonnost, at’ je opravdova nebo falesna,
tento pozadavek jen zastifiuje. Klicem k moci je mimo
jiné schopnost posoudit, kdo vam za vSech okolnosti do-
kaze pti prosazovani vasich zajmi nejlépe pomahat.

Lidé plati ochotnéji za zlo nez za dobro, vzdyt vdécnost
je bfimé, zatimco msta je potéSenim.
Tacitus (58-117)

Vasi nepratelé naopak predstavuji nevytézenou zlatou
zilu, kterou se musite naucit vyuzivat. Kdyz se Charles
Maurice de Talleyrand-Périgord, Napoleoniv ministr
zahrani¢nich véci, rozhodl, Ze jeho vladce opravdu vede
Francii ke krachu, a nastal tedy ¢as obratit se proti nému,
rozumél 1 tomu, Ze konspirace proti cisafi obnasi jisté
nebezpeci. Potfeboval partnera, spojence — ale kterému
priteli by mohl v takovém projektu davetovat? Vybral si
Josepha Fouchého, velitele tajné policie, svého nepfitele,
jehoz Uplné nejvic nenavidél, a ktery se ho dokonce sna-
zil zavrazdit. Talleyrand pochopil, Ze jejich diivejsi nend-
vist mize poslouzit jako zéklad pro emocionalni smifeni.
Ptredpokladal, ze Fouché bude Slapat jako hodinky, aniz
by néco ofekaval od n€¢ho, jen proto, aby mu dokazal, ze
kdyZz si ho Talleyrand zvolil, nezmylil se. Chce-li vam
nékdo néco dokazat, pohne kvili tomu horami. A ko-
necné Talleyrand védél, ze jeho vztah s Fouchém bude
zalozZen na spolecném vlastnim zajmu a nijak ho nekon-
taminuji osobni pocity. Ukazalo se, Ze to byla dokonalé
volba. Pfestoze se spiklenciim Napoleona sesadit z trinu
nepodatilo, spojeni takto mocnych a necekanych partne-
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ri vedlo k nejvaznéjSim nasledkiim, jaké mohly nastat:
opozice vuci cisafi se zacala pomalu rozSifovat a Talley-
rand a Fouché navazali plodny pracovni vztah.

Vynasnazte se pii jakékoli prilezitosti uzavftit s nepii-
telem mir a vymyslete, jak ho naverbovat k sob¢ do sluz-
by. V Zadném ptipad¢ nedopustte, aby vas piitomnost
neptatel znepokojovala nebo vykolejila—je mnohem lep-
$1 mit jednoho ¢i dva zjevné oponenty nez se dohadovat,
zda viibec néjaké neptatele mate a kdo to je. Mocny €lo-
vek konflikt vita a soupete vyuziva k posileni své povésti
bojovnika, ktery si je jisty v kramflecich a na n¢hoz se 1ze
v tézkych casech spolehnout.

Obraz: Celisti nevdéku. Vite-li, co se stane, kdyz
vsunete prst do Ivi tlamy, rozhodné to nebudete
zkouset. Od pfitele byste tiskok necekali, ale vez-
mete-li ho do sluZzby, nevdéény pfitel vas spolkne
1 s vnitfnostmi.

Autorita: ,,SlySte, jak vyuzit nepfitele k vlastnimu
prospéchu. Naucte se chytat mec nikoli za ostfi,
které vas zrani, nybrz za rukojet’, protoze tak se bu-
dete moci branit. Moudry Cloveék ziska vice uzitku
od svych neptatel nez hlupdk od svych ptatel.
Baltasar Gracian (1601-1658)
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ZAKON

3
SKRYVE] SVE ZAMERY

Znéni zakona
Nikdy neodhalujte ucel svého jednani — udrzujte
ostatni v nejistote a nechejte je tapat. Nebudou-li
mit tuSent, o co vam jde, nemohou se pripravit
na obranu. Zavedte je co nejdal Spatnym smérem
a zahalte je kourovou clonou, aby ve chvili, kdy si
vase umysly uvedomi, uz bylo prilis pozde.

Klice k moci

Vétsina lidi je jako oteviena kniha. Sdé€luji vam, jak
se citi, pti kazdé ptilezitosti vyhrknou sviij ndzor a vécné
odhaluji své plany a zameéry. D¢laji to z nékolika diivo-
da. Za prvé — neustale mluvit o svych pocitech a planech
do budoucna je pro ¢lovéka prirozené. Zkuste vynalozit
jisté usili a naucte se drzet jazyk za zuby. Sledujte pfitom,
co 0 sob¢ prozrazujete. Za druhé mnozi véfi, ze uptim-
nosti a otevienosti si ziskavaji srdce druhych, a dokazuji
tim svou dobrou povahu. To je velky omyl. Upfimnost je
ve skutec¢nosti tupy nastroj, ktery namisto toho, aby ostie
tezal, spiSe drasa. Upfimnosti snadno urazite. Namisto
hrubé a Seredné pravdy o tom, co citite nebo co si mys-

vvvvvv
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Ptizplisobujte sva slova svym protéjskiim. Bezohledna
otevienost povede k tomu, ze budete tak pfedvidatelni
a Citelni, ze uz bude témer nemozné si vas vazit nebo se
vas bat. A vézte, Ze moc se nenecha podmanit nékym,
kdo neni schopen vzbudit podobné pocity.

Snaz se vyvarovat povésti podvodnika navzdory tomu,
ze je dnes takika nemozné existovat a neklamat. Tvoje
nejvetsi umeéni spociva v tom, ze svou vychytralost ne-
ukazes.

Baltasar Gracian (1601-1658)

Hodlate-1i ziskat moc, rychle odsuiite upfimnost na
druhou kolej a zaénéte se cvi€it v uméni skryvat své za-
méry. Jestlize si je osvojite, vzdy budete panem situace.
Zaklad spociva v prosté vlastnosti lidské povahy: nas
prvotni instinkt nas nabada, abychom vzdy véfili tomu,
co vidime. NemtiZeme bez prestani pochybovat o realité
toho, co vidime a slySime, a piedstavovat si, Ze se za tim,
co sledujeme, skryva néco jiného. To by nas vycCerpava-
lo a désilo. Proto lze opravdové vlastni umysly relativné
snadno tajit. JednoduSe lidem na o€ich vystavte udajny
objekt své touhy nebo kyZzeny cil a vSichni vam uvéfi.

Jednim z nejucinnéjSich zplisobi, jak skutecné umys-
ly udrzet v tajnosti, spoléhd na intenzivni rozhlasovani
planti a ocekavani, jeZ ovSem nejsou prava. Jednou ranou
zabijete tfi mouchy: budete vypadat tak vlidné a otevie-
né, ze si zaslouZite divéru, zastfete své zaméry a kon-
kurenty odeSlete honit se za chimérou, coz jim sebere
nemalo Casu.
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